WORKSHOP - KAPITEL 2 AUFGABENBLATT

Baseline, Target und Gap fiir NordWerk

Gruppe: Fokus (A bis E):

Ausgangslage. Ihr seid das Architekturteam von NordWerk. Katharina Berger will der erweiterten
Geschaftsleitung zeigen, wo die Schwierigkeiten liegen. Ihr bearbeitet alle vier Architekturdomanen (Business,
Daten, Applikationen, Technologie), aber mit Blick auf euren Fokus. Fakten stammen aus Prolog und Kapitel. Was
dort fehlt, wird eine Nachfrage.

Befunde sammeln und Grenzfille kldaren 0

Legt eure Befunde zusammen: je Architekturdomane mindestens zwei, jeder mit der Stelle im Prolog.

Wer Ubung 2.11 bearbeitet hat, bringt Befunde, Grenzfall und Nachfragen an Marcus Hofer mit, alle

anderen sammeln sie jetzt. Ein Befund beschreibt, was ist, nicht was sein sollte. Schreibt einen Befund,

der sich nicht eindeutig zuordnen lasst, auf eine gelbe Karte und begriindet, wohin er gehért und welche

Architekturdomane ebenfalls infrage kame. Eine andere Person ordnet ihn zuerst ohne eure Begriindung ein.
Ergebnis: Befunde mit Beleg je Architekturdomane, Grenzfalle auf gelben Karten am BDAT-Plakat

Baseline aufnehmen 0
Wabhlt je Architekturdomane zwei bis drei Befunde, die fur euren Fokus zahlen, und tragt sie mit Beleg in die
Baseline-Spalte ein. Sucht in Business nach Briichen in Ablaufen und Zustandigkeiten, in Daten nach Silos
und Dubletten, in Applikationen nach Handiibertragungen. In die Zeile Technologie kommen die Nachfragen
an Marcus Hofer: Der Prolog sagt dazu wenig, und eine Baseline mit offenen Fragen ist ehrlicher als eine

erfundene.
Ergebnis: Baseline-Spalte in allen vier Zeilen gefullt, Nachfragen in der Zeile Technologie

Target entwerfen O
Beschreibt je Architekturdomane das Zielbild, das euer Fokus braucht, und beginnt bei Business:
Architekturarbeit startet beim Geschaftszweck und arbeitet sich zur Technologie vor. Schreibt Zustéande auf,
keine Einkaufszettel. ,,Ein grofseres CRM einfiihren® ist kein Target, ,,Jede Kundin hat in Filiale, Onlineshop

und CRM dieselbe Kundennummer* schon.
Ergebnis: Target-Spalte in allen vier Zeilen, jede Zelle ein Zustand

Gap und kritischste Entscheidung UJ
Schreibt je Architekturdomane einen Satz in die Gap-Spalte: Was fehlt zwischen Baseline und Target?
Fillt dann die beiden Felder unten auf dem Canvas: die kritischste Architekturentscheidung (eine, die die
Geschaftsleitung treffen muss, nicht die IT allein) und die Abhangigkeiten zu anderen Fokussen. Euer Target
je Architekturdomane kommt in einem Satz auf eine griine Karte.

Ergebnis: Gap-Spalte, beide Felder unten, vier griine Karten

Fiir die Geschiftsleitung priasentieren )
Stellt euer Ergebnis der erweiterten Geschaftsleitung vor, nicht dem Seminar. Die drei Fragen unten auf dem
Fokusplakat geben die Reihenfolge vor: grofste Liicke, kritischste Entscheidung, Abhangigkeiten. Wer alle vier
Zeilen vorliest, hat den Adressaten aus dem Blick verloren. Danach stellt das Plenum eine Riickfrage, die die
Geschaftsleitung stellen wiirde.

Ergebnis: Vortrag entlang der drei Fragen, Riickfrage aus dem Plenum beantwortet

Uberschneidungen und Zielkonflikte erkennen UJ

Klebt eure vier griinen Karten auf das Ubersichtsplakat (Spalte eures Fokus, Zeile der Architekturdomane)
und lest die Zeilen quer: Wo gleichen sich die Karten? Wo widersprechen sich zwei Zielbilder, und wer miisste
entscheiden? Welche Entscheidung kann keine Gruppe allein treffen?

Ergebnis: vier Karten am Ubersichtsplakat und eine Antwort auf die dritte Frage
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ARCHITEKTUR-CANVAS - NORDWERK BASELINE - TARGET - GAP

Fokus: Gruppe:

Baseline wie ist es heute? Mit Beleg. Target Wie soll es sein? Gap Was fehlt dazwischen?

Business

Prozesse, Organisation,

Personen

D

Daten
Geschaftsobjekte,

Datenspeicher

A

Applikationen

Anwendungen,
Schnittstellen

T

Technologie

Hardware, Netzwerk,

Middleware
Kritischste Architekturentscheidung Abhangigkeiten
Was muss die Geschaftsleitung entscheiden? Welcher andere Fokus hangt daran?
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